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AMUTUALIDADE DA MOITA
Prezados Associados

No cumprimento das suas competéncias legais e estatutdrias constantes da alinea e) do artigo 472 dos
Estatutos, o Conselho de Administracdo de “A Mutualidade da Moita — Associacdo Mutualista”, vem, nos
termos e para os efeitos do disposto da alinea j) do artigo 372 dos Estatutos, submeter a apreciacao da
Assembleia Geral o Relatério e Contas do Exercicio de 2025, acompanhado do respetivo parecer do Conselho
Fiscal.

A Mutualidade da Moita — Associagao Mutualista, com sede social em Moita, tem como atividade principal
outras atividades de apoio social sem alojamento e farmacia.

1- Introdugdo

O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a situacdo financeira e os resultados da atividade
no periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025.

E elaborado nos termos dos Estatutos, do Codigo das Associagdes Mutualistas e da Portaria n2 220/2015 de
24 de julho (SNC/ESNL), e contém uma exposicdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, desempenho e da
posicdo da “A Mutualidade da Moita — Associacdo Mutualista”, procedendo a uma analise equilibrada e global
da evolugdo dos negdcios, dos resultados e da sua posicdo financeira em conformidade com a dimensdo e
complexidade da sua atividade, bem como uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que a mesma
se defronta.

2- Enquadramento, A¢does Tomadas e Execugdo Orgamental

No exercicio de 2025, a economia portuguesa evidenciou um comportamento globalmente resiliente, ainda
que marcado por um contexto internacional exigente e por algum abrandamento do ritmo de crescimento. As
projecées macroecondmicas apontaram para uma evolucdo moderada do Produto Interno Bruto,
acompanhada por uma trajetéria de estabiliza¢do da inflagdo e por niveis de procura interna relativamente
consistentes, fatores que contribuiram para a manutencgao da atividade nos setores de servigos, onde se insere
a area da saude.

O setor social, onde se inserem as associa¢des mutualistas, continuou a assumir um papel determinante na
promog¢do do acesso aos cuidados de saude, funcionando como complemento essencial ao Servigo Nacional
de Saude e contribuindo para a proximidade, continuidade e humanizagdo da prestacdao de cuidados,
sobretudo junto das popula¢des mais vulneraveis.

Aniversario — 130 anos

No decurso do ano em andlise, a Associacdo assinalou um marco de elevada relevancia simbdlica e
institucional: a celebragdo do seu 130.2 aniversario. Esta efeméride foi comemorada através de uma Sessao
Solene evocativa, momento de reconhecida dignidade associativa que reuniu associados, entidades
convidadas e representantes da comunidade, proporcionando uma reflexdao partilhada sobre o percurso
histérico da Instituicdo e os desafios do futuro.

Integrado no programa comemorativo, procedeu-se igualmente a uma sentida homenagem aos associados
com mais de 50 anos de vinculo a Associagdo, reconhecimento publico da sua dedicacao, espirito solidario e
contributo continuado para o fortalecimento do projeto mutualista ao longo de varias geragdes.
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As comemoragdes incluiram ainda um conjunto alargado de iniciativas de natureza cultural, sob o tema
agregador “Raizes Criativas”, que procurou valorizar a identidade local e a ligagdo da Mutualidade a
comunidade. Neste ambito, realizaram-se diversas exposicées com a participacdo de alunos da area de Artes
da Escola Secundaria da Moita, bem como de artesdos locais, promovendo o didlogo entre tradicdo e
expressao artistica contemporanea. Foi também promovida a apresentagdo de um livro de uma jovem
escritora da terra.

O programa comemorativo culminou com a realizacdo de uma exposicao dedicada a histdria da Mutualidade
da Moita, iniciativa que reuniu documentacdo, objetos e testemunhos representativos do percurso da
Instituicdo ao longo dos seus 130 anos, reforcando o sentimento de pertenca e a valorizagdo do legado
mutualista junto de associados e da comunidade envolvente.

Conservacdo do patrimdnio

1. Obras no edificio sede e renovagao da Farmacia

No decurso do exercicio de 2025, o Conselho de Administracao deliberou avancar com a realizacdo de obras
no edificio-sede, tendo em vista o reforco da respetiva estrutura, garantindo melhores condi¢Ges de seguranca
e preservacdo do patriménio da Instituicdo. No ambito desta intervencdo, foi igualmente aprovada a
renovag¢do e moderniza¢do da farmacia, com o objetivo de a tornar mais atrativa, funcional e confortavel, quer
para os clientes, quer para os seus trabalhadores, reforcando assim a qualidade do servigo prestado e a
capacidade de resposta as exigéncias atuais.

Para financiamento da intervencdo, foi ainda aprovado em Assembleia Geral o recurso a um empréstimo,
junto do Banco Montepio, até ao montante maximo de 300.000 euros.

Durante a obra, que teve inicio no passado dia 9 de fevereiro, a farmdcia funcionara, provisoriamente, nas
nossas instalagdes da Rua Miguel Bombarda, onde se encontram os Servigcos Administrativos

2. Manutengao do patrimonio e renovagao de equipamento

Para além deste projeto associado ao edificio sede, e no ambito da conservac¢do do patriménio, o Conselho de
Administracdo deliberou igualmente avangar com o arranjo do telhado do edificio da Rua Dr. Miguel
Bombarda, bem como com a realizacdo de diversas reparacdes no edificio da clinica. Foram ainda promovidas
intervengdes de reparagdo e substituicdo de equipamento, entretanto tornado obsoleto, com vista a melhoria
das condig¢des de funcionamento dos servigos e a manutengao dos niveis de qualidade exigidos.

Diversos
Em 2025, o Conselho de Administracdao promoveu, ainda, as seguintes agoes:

e Aprovacgdo do Regulamento Interno e do Cédigo de Conduta, apds consulta sobre os mesmos aos
trabalhadores da Associacao;

e Participacdo em iniciativas (conferéncias, workshops, etc.) promovidas por entidades que
representam o setor de Economia Social, como, por exemplo, a APM e a CPES, procurando dar
visibilidade a nossa Associacdo e conhecer novos parceiros para a troca de conhecimentos e
experiéncias. Neste ambito foi relevante a participacdao em workshops promovidos pela APM com
vista ao langamento de um novo servico de Saude Digital, o qual se encontra em fase experimental;

e Publicidade / promoc3o da visibilidade e imagem da Mutualidade através de:

o Manutencao e atualizacdo do Site, do Instagram e Facebook;
o Colocagdo de publicidade a Mutualidade nos parceiros com os quais estabelecemos acordos;
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o Colocacdo de publicidade da Mutualidade nos livros das Festas em Honra da Nossa Sr.2 da Boa
Viagem, da Feira de maio, e de outros festejos em freguesias do concelho;
o Patrocinio de eventos com a atribuicao de pequenas ofertas;

Execucdo Orcamental

A execucgdo orcamental foi a seguinte:

Orgamento 2025| | Realizado 2025

Vendas e Prestagao de Servigos

Vendas 1330 000,00 € 1509 782,82 €
Prestacao de Servicos 455 000,00 € 404 458,71 €
Quotizagao 125 000,00 € 126 346,30 €
Descontos e Abatimentos - € - 656,31 €
Donativos - £ 3193,66 €
Outros Rendimentos 35 000,00 € 73 829,37 €

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias
- 997500,00 € -1061 555,68 €

Consumidas

Fornecimentos e Servigos de Terceiros - 313 000,00 € - 337728,70 €
Gastos com o Pessoal - 506 000,00 € - 514580,44 €
Outros Gastos - 22900,00 € - 102134,63 €
Ajustamento de Inventdrios - 700,00€ - 1197,20€
Reforgo/reversdo de Provisbes - £ 489,12 €
Ganhos/Perdas por Justo Valor - € 3473,60 €
Resultados antes de depreciagdes, juros e impostos 104 900,00 € 103720,62 €
AmorizagGes e Depreciagdes - 26000,00€ - 24032,70¢€
Rendimentos Financeiros 5550,00 € 6327,35€
Gastos Financeiros - 1040,00€ - 2 353,86 €
Resultado Liquido 83 410,00 € 83661,41 €

Tal como mencionado no Relatério e Contas do exercicio de 2024, foram realizadas algumas alteragdes
contabilisticas, relacionadas com a demonstracdo dos beneficios atribuidos na modalidade Assisténcia
Medicamentosa, “com o intuito de aproximar, cada vez mais, as regras estatutarias, sem contrariar as regras
contabilisticas, e tornar as nossas contas mais entendiveis e transparentes.”? Essas alteraces, nomeadamente
nas contas 68 (Outros Gastos) e 78 (Outros Rendimentos), foram decididas apds a aprovacdo do orgcamento,
0 que explica um maior desvio nessas contas, assim como na conta 71 (Vendas).

O valor referente a consignacgdo de 0,5% do IRS foi 2.511,88€.

! Relatério e Contas do Exercicio de 2024, pag. 3
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3- Analise da atividade e da posi¢do financeira

O volume de negécios, em 2025, aumentou 3,3%. Apesar das vendas terem crescido 6,3%, a Prestacdo de
Servigos (Clinica) recuou 5,8%.
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Grdfico 1 - Evolugdo anual da atividade

Na estrutura de rendimentos, as vendas da farmacia representam 71%, seguida da prestagdo de servigos da
Clinica (19%).

Estrutura de Rendimentos

126 346,30 €; 6% o0 367,20;4%

403 802,40 € ; 19%

1509 782,82 €; 71%

Vendas 1 Prestagdo de Servigos @ Quotizagées M Outros

Grdfico 2 — Estrutura de Rendimentos
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Relativamente aos gastos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresentamos a sua estrutura:

Estrutura de Gastos Operacionais

Depreciagdes do exercicio I 24 032,70 €
Outros gastos - 102 134,63 €

Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 1197,20€

Gastos com o pessoal _ 514 580,44 €

Fornecimentos e servigos externos _ 337 728,70 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas I ——

1061 555,68 €

Grdfico 3 — Estrutura de Gastos Operacionais

Fornecimentos e Servigos Externos:

Aumento de 7,2%, 22.750€, relativamente ao ano anterior, onde se destacam as despesas de conservagao e
reparagao:

7
L4

Despesas de conservagao e repara¢do, nomeadamente a reparac¢ado da instalagdo elétrica da farmacia
(5.200€) e a avaliagdo da seguranga do edificio sede LNEC (5.500€);

Projeto de refor¢o da estrutura do edificio sede (9.000€), no ambito da obra iniciada em 2026;
Cortinados do Saldo Nobre (4.100€)

Despesas com o aniversdrio da Associagdo

Aumento de Gastos por efeito da inflagdo, nomeadamente Energia, apesar dos esforgos realizados
para encontrar pregos mais baixos.

K/ 7 K/ 7
0.0 0.0 0.0 0.0

Por outro lado, observamos um decréscimo nos Honordrios médicos, em linha com a descida na Prestacdo de
Servigos.
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Gastos com o Pessoal:
Tal como no exercicio de 2024, os Gastos com o Pessoal representam 25% do volume de negdcios.

O aumento verificado nos gastos com o pessoal em 2025 resulta essencialmente de dois fatores. Por um lado,
do acréscimo dos vencimentos em consequéncia da atualizacdo do salario minimo nacional para 870€, com
impacto transversal na estrutura salarial da Instituicdo. Por outro lado, da cessacdo de contrato de uma
farmacéutica, por iniciativa da prépria, ocorrida durante o exercicio, com reflexos nos custos globais com
pessoal.

Relativamente aos colaboradores, o quadro seguinte apresenta a evolucao dos gastos bem como o respetivo
numero médio de colaboradores ao servico no periodo em andlise e distribuicdo por local de trabalho.

Gastos com o pessoal 514 580,44 € 494 356,55 €

2025 || 2024

N2 de colaboradores 21 | 20
Farmacia 9 9
Clinica i 8 8
Servigos Administrativos 1 4 3

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Aumento de 7,8% em relagdo ao exercicio anterior, um pouco acima do crescimento das Vendas, o que levou
ao ligeiro recuo da margem contabilistica de 30,1% em 2024 para 29,7%.

Outros Gastos
Quase sem alteragdo em relagdo ao exercicio de 2024, 60% deste valor refere-se aos apoios concedidos aos

associados, nomeadamente na modalidade Assisténcia Medicamentosa.

Do ponto de vista econdmico apresentamos os valores de EBITDA (resultados antes de juros, impostos e
depreciagbes) e Resultado Liquido dos ultimos 3 anos. A descida verificada no ultimo exercicio relaciona-se
com os Gastos com o Edificio Sede, assim como com a quebra no resultado da Clinica.
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EBITDA/Resultado Liquido

142 372,36 € 143 886,27 €
124 568,08 €
116 359,36 €
103 720,62 €
I I h
2023 2024 2025
u EBITDA RL

Grdfico 4 — EBITDA/Resultado Liquido

Abaixo, podemos ver a estrutura do Balango:

| 2025 || 2024 || 2023
Ativo n3o corrente 241798,27€  243731,92€  26298542€
Ativo Corrente 762748,00€  677827,62€ 514 666,56 €
Total do Ativo | 1004546,27€ | | 921559,54€ | | 777 651,98 € |
Fundos Patrimoniais | 834529,73€ | | 750868,32€ | | 62630024 € |
Passivo ndo corrente 31173,69 € 31662,81 € 31712,93 €
Passivo corrente 138 842,85 € 139028,41 € 119 638,81 €
Total do Passivo | 170016,54€ | | 170691,22€ | | 151351,74€ |
Fundos Patrimoniais + Passivo | 1004 546,27 € | | 921559,54€ | | 777 651,98 € |

Durante o exercicio de 2025, verificou-se um aumento do Ativo, impulsionado principalmente pelo
crescimento do Ativo Corrente, nomeadamente através dos Depdsitos Bancdrios. Este reforco permitiu uma
maior estabilidade financeira, assegurando a capacidade da Associa¢do para suportar as despesas correntes
com maior seguranca.

Face a manutencdo do Passivo Corrente, a solidez do Ativo Corrente contribuiu também para a realiza¢do da
obra em curso no Edificio Sede. Com esta evolugao, tornou-se possivel garantir o autofinanciamento de
aproximadamente 35% do valor necessdrio para a execug¢do da obra, reduzindo a dependéncia de
financiamento externo e reforgando a sustentabilidade financeira da Instituicdo.

4- Atividade da Farmacia e Modalidades de Beneficios

A Associagdo mantém a sua atividade habitual na Farmdcia e nas diversas Modalidades de Beneficios:

v'  Assisténcia Médica
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v' Assisténcia Medicamentosa
v' Capital por Morte
v Fundo de Solidariedade Associativa

FARMACIA

No exercicio de 2025, verificou-se um aumento de 6,3% no volume de vendas em relacdo ao ano anterior,
considerando os valores de vendas sem os descontos concedidos. Este crescimento reflete a capacidade da
Farmdcia de manter-se competitiva e de responder as necessidades dos associados.

Apesar do crescimento das vendas, registou-se uma redugdo de 2,4% no numero de atendimentos. Contudo,
a margem manteve-se estavel, em linha com os resultados dos anos anteriores. Este desempenho foi possivel
gracas as condicOes favordveis oferecidas pelos fornecedores, facilitadas pela boa liquidez da Farmacia, que
permite pagamentos em prazos curtos. Além disso, a gestdo eficiente implementada pela Dire¢cdo Técnica
contribuiu para a manutencdo destes resultados positivos.

1509 783 €
1419788 €
1341165 €
47 507
46
46 350
27,8%* 28,8%* 28,4%*
2023 2024 2025
Vendas Margem Ne Atendimentos

Grdfico 5 — Vendas, atendimento e margem
* Fonte: Sifarma.gest

Durante o ano de 2025, a Farmacia da Mutualidade da Moita registou um crescimento no volume de vendas.
No entanto, o seu posicionamento no mercado regional foi de aproximacdo em relacdo as demais farmacias
da regido. Diferentemente dos anos anteriores, em que se destacava acima da média de vendas das restantes
farmacias, ao longo de 2025 os niveis passaram a ser semelhantes aos do mercado, e em determinadas
ocasides, outras farmacias ultrapassaram o desempenho da nossa Farmacia.

Entre os principais fatores que influenciaram esta dinamica, destaca-se a agressividade dos pregos praticados
por algumas farmacias, especialmente as que integram grandes grupos de distribuicdo farmacéutica. Esses
grupos beneficiam de economias de escala, permitindo-lhes negociar melhores condi¢des com a industria
farmacéutica, o que pode resultar em margens de lucro internas mais favoraveis para essas farmacias
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Volume de Vendas- 2024/2025
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Grdfico 6 — Evolugdo das Venda e posigdo no mercado
Fonte: Sifarma.gest

* Farmdcias da Moita e Alhos Vedros, num universo total de 8 farmacias

Resultado Farmacia

123 633,12 €
107 054,77 €

77 267,99 €

2023 2024 2025

Grdfico 7 — Evolugdo do Resultado da Farmdcia

Tal como ocorreu no ano anterior, e por decisdo do CA, foi destinado as modalidades de beneficios mais
deficitdrias um rendimento equivalente a 1,7% das Vendas da Farmdacia. Especificamente, este valor foi
repartido entre a Assisténcia Medicamentosa, que recebeu 1,5%, e o Capital por Morte, que ficou com 0,2%.

Apds a atribuicdo do rendimento as modalidades deficitarias referidas e a imputagao dos gastos partilhados
do Fundo de Administragdo, o resultado liquido da atividade da Farmacia totalizou 77.267,99€.

10
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MODALIDADES DE BENEFICIOS

Em 2025 registou-se, tal como no ano anterior, um considerdvel aumento do nimero de admissdes de novos
socios. A visibilidade que tem sido dada a nossa Associagao, através de publicidade, maior presenca nas redes
sociais e em eventos realizados, tem levado a que varias pessoas do concelho vejam a Mutualidade da Moita
como uma mais-valia na prestacao de servicos na drea da saude.

No quadro abaixo podemos observar o fluxo de associados:

Solidariedade | | Assisténcia Assisténcia Capital
Associativa Médica Medicament. | | por Morte
Associados em 2350 2304 1695 656
31/12/2024
[Admissaes | | 281 | | 277 | | 137 | | 12 |
|Readmisses | | 2 2 1] ] -
|Alteragso mod. | | - - - 3 -
|Desisténcias I 49 48 J" 1' 24J§: I 9 E
|Falecimentos | | 43 43 | | 39 | 13 |
[Demissaes* | | 147 146 | | 75 | | 8 |
Associados em 2394 2346 1692 638
31/12/2025
Idade média dos
. 60,1 60,5 63,7 59,7
associados
Idade média das
—_ 45,1 45,6 45,8 20,5
admissoes

* Associados demitidos por falta de pagamento, de acordo com o a alinea c), do n21 do artigo 232 dos Estatutos

Em 2025, foram emitidas quotiza¢des no valor de 117.271,30€, complementadas pelo recebimento de joias
de admissdo que totalizaram 9.075€.

Apesar do acréscimo no nimero de novos associados relativamente ao ano anterior, o montante total das
quotizacbes manteve-se estavel. Este comportamento deve-se, sobretudo, ao aumento do numero de
associados demitidos até 31 de dezembro de 2025, devido a situagdes de falta de pagamento. Verificou-se,
ainda assim, um crescimento de 5,4% no valor das quotizacGes face a 2023, mesmo apds as demissdes
ocorridas em 31 de dezembro de 2024. No total, foram demitidos 147 associados, o que representa um
acréscimo de 30 em relagdo ao ano anterior, resultando na anulagdo de 12.535,05€ em quotas ja emitidas,
das quais 5.654,80€ correspondiam ao exercicio anterior.

No encerramento do exercicio, o valor de quotas por cobrar ascendia a 8.621,19€, o que corresponde a um
aumento de 6,4% em comparagdo com o final de 2024. Durante o ano de 2025, foram efetivamente cobrados
116.707,31€ em quotas, valor praticamente idéntico ao registado no ano anterior (116.850,90€).

11
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O numero total de associados no final de 2025 atingiu os 2.394, traduzindo-se num aumento liquido de 44

associados.

Modalidade| |solidariedade | | Assisténcia| | Assisténcia Capital

Idade Associativa Médica Medicament. | |por Morte
|+de85anos | 169/ | 167 | 135 | 20
|de 652 84anos | | 1142 | 1128 | 898 279,
|de45a64anos | | 536, | 531 | 372| | 213
|de30a44anos | | 205, | 204, | 126/ | 72,
|de 182 29 anos | 195, | 185, | 9% | 39,
l-de18anos | 147, | 131/ | 65| 15
|44 anos ou menos| 23% 22% 17% 20%
|de 652 84 anos | 48% 48% 53% 44%
média de idade 60,1 . 605 || 637 || 597

A percentagem de associados com idade inferior a 45 anos passou de 20%, em 2023, para 22% em 2024 e 23%

no ano em analise.

A idade média dos associados registou uma ligeira diminui¢gdo ao longo do ano, passando de 60,5 para 60,1
anos. Este decréscimo deve-se, em grande medida, a reducdo da idade média dos novos associados, que
passou de 47,6 para 45,1 anos. O grafico apresentado em seguida ilustra a tendéncia decrescente deste
indicador desde 2023.

Idade média de novos associados

2023: média 54,3 anos
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ASSISTENCIA MEDICA

Esta modalidade reflete a atividade desenvolvida na Clinica da “A Mutualidade da Moita”, sendo os beneficios
concedidos aos associados prestados diretamente pela Mutualidade na sua Clinica. Em 2024 foram emitidas
quotas no total de 50.153,60€. Do total de 281 admissGes, 277 subscreveram esta modalidade.

O acordo com a Redemut permite também aos nossos associados acederem aos servicos das diversas
associacoes mutualistas que fazem parte da rede, e que dispdem de assisténcia médica, e usufruir de consultas
e outros servicos de salde ao domicilio a precos diferenciados, 24horas por dia, 7 dias por semana, para além
de video consulta, aconselhamento telefénico, servicos de enfermagem e de fisioterapia.

Por estatistica difundida pela APM-Redemut, em 2025, a Mutualidade da Moita continuou como uma das
Associagdes com maior recurso estes servigos.

A Clinica da Mutualidade da Moita constitui uma unidade de prestacdo de cuidados de saude integrada na
estrutura da Mutualidade, cuja atividade se orienta pela promoc¢do do acesso a servicos de saude de
proximidade, assegurando padrdes de qualidade, seguranca e rigor técnico no acompanhamento dos utentes,
caracteristicas essas que promovemos no nosso dia a dia.

No ambito da sua atividade assistencial, a clinica disponibiliza um conjunto diversificado de valéncias e servigos
de saude, designadamente nas dreas da medicina dentdria, enfermagem, analises clinicas e realizacdo de
exames complementares de diagndstico na drea da cardiologia. Esta oferta procura responder de forma
integrada as necessidades da populac¢do, contribuindo para o reforco da resposta assistencial no concelho.

Os servigos prestados pela Clinica da Mutualidade da Moita destinam-se quer aos associados da Mutualidade,
quer a utentes particulares, promovendo o acesso a cuidados de saude diferenciados e reforcando o papel da
instituicdo no apoio a comunidade local.

A unidade encontra-se devidamente registada na Entidade Reguladora da Saude (ERS), cumprindo
integralmente as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicdveis ao setor da saude, bem como todas as
orientagdes emanadas pelo Ministério da Saude. Neste enquadramento, a clinica assegura o cumprimento dos
requisitos técnicos, organizacionais e de qualidade exigidos para o funcionamento das unidades prestadoras
de cuidados de saude.

Importa, contudo, referir que, nos ultimos dois anos, se tem verificado uma redugdo da procura em alguns dos
servigos disponibilizados. Esta situagao resulta, em parte, da perda de médicos em determinadas areas de
especialidade, circunstancia que condicionou a capacidade de resposta da unidade. Paralelamente, a abertura
de novos espacos de prestacdo de cuidados de saude no concelho e nas areas circundantes contribuiu para
um aumento da oferta existente, com consequente dispersdo da procura por parte dos utentes.

N3o obstante estes constrangimentos, a Clinica da Mutualidade da Moita mantém o seu compromisso
institucional com a prestacdo de cuidados de saude de qualidade, continuando a desenvolver a sua atividade

com base em principios de responsabilidade, proximidade e servico a comunidade.

Nos quadros e graficos abaixo podemos observar o n2 de clientes em 2025, por area de atividade:
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2025 Associados | Particulares | Total Geral
Consultas 5512 3009 8521
Andlises 5107 5107
Enfermagem 244 244
ECG 355 355
Exames de Cardiologia 129 129
Citologias 55 55
Totais 14411
Média Mensal 1201

Em comparag¢do com os dados do ano anterior é possivel verificar o decréscimo na frequéncia dos servigos:
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Grdfico 8 — Evolugdo anual da atividade da Clinica
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Em andlise global podemos referir o decréscimo, mais marcado nas consultas e em servigos que decorrem das
mesmas, como é o caso de eletrocardiogramas e citologias.

A Mutualidade da Moita — Associagdo Mutualista
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Grdfico 9 — Associados/Particulares

Tal como nos anos anteriores, sdo os associados os maiores frequentadores dos nossos servigos da clinica,
marcado este ano por uma diferenga siginificativa, face ao ano anterior, na distruibuigdo associado-particular.
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Grdfico 10~ Especialidades

No grafico das especialidades, continuam marcada pela frequéncia da consulta de clinica geral, sendo das mais
procuradas pelos associados, no entanto também podemaos referir a medicina dentdria e a psicologia clinica,
como especialidades muito requisitadas na clinica.
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A Clinica funciona também como centro de colheita do Centro Laboratorial Germano de Sousa, um laboratdrio
de referéncia, cuja qualidade e eficiéncia é reconhecida pelos nossos clientes, assim como o profissionalismo
da analista que se encontra no nosso posto. Este ano, quebrando a sequéncia dos anteriores, registamos um
decréscimo nos atendimentos e consequentemente na faturagao. Houve causas informaticas associadas, que
provocaram uma paragem, podendo também estar relacionada com o decréscimo das nossas consultas.

2023 2024 2025
Numero total de
utentes 4678 5395 5107
Média mensal 390 450 426
Receita total 63 975,33 € 75 868,77 € 71857,41 €

A clinica assegura o cumprimento rigoroso de todas as normas e orientacdes em vigor relativas a higiene,
esterilizacdo e seguranca na prestacdao de cuidados de saude, em conformidade com as recomendacdes
do Ministério da Saude e da Entidade Reguladora da Saude.

Relativamente aos processos de esterilizacdo e higienizacdo, sdo adotados procedimentos padronizados que
garantem a correta desinfecdo e esterilizacdo de todo o material clinico reutilizdvel, bem como a limpeza e
desinfecdo regular das instalacbes e superficies de trabalho. Estes procedimentos seguem protocolos
definidos e sdo executados por profissionais devidamente formados, assegurando elevados padrdes de
gualidade e seguranca para utentes e profissionais.

No que respeita a manutencdo dos equipamentos clinicos, a clinica promove a verificacdo periddica e a
manutenc¢do preventiva dos equipamentos utilizados nas diversas valéncias, garantindo o seu adequado
funcionamento, seguranca e conformidade com os requisitos técnicos aplicaveis. Sempre que necessario, sao
realizadas intervengdes técnicas por entidades especializadas e autorizadas.

A Clinica da Mutualidade mantém ainda uma politica ativa de gestdo ambiental e sustentabilidade,
assegurando a correta separac¢do e encaminhamento dos residuos produzidos na atividade clinica. Os residuos
hospitalares sdo devidamente classificados e encaminhados de acordo com a legislacdo aplicavel, sendo
recolhidos por operadores licenciados. Paralelamente, promove-se asepara¢do seletiva de residuos
recicldveis, contribuindo para praticas ambientalmente responsaveis.

Desta forma, garante que todas as atividades sdo desenvolvidas em condi¢Ges de seguranca, qualidade e
responsabilidade ambiental, cumprindo as normas legais e regulamentares aplicaveis ao setor da saude.

O Resultado Liquido da modalidade apés a imputacdo do Fundo de Administracdo é de 514,36€.

ASSISTENCIA MEDICAMENTOSA

Em 2025 foram emitidas quotas, relativas a modalidade, no valor total de 38.003,20€. Das 281 admissGes
realizadas, 137 novos associados optaram por esta modalidade. Até o final de 2025, trés associados alteraram
a sua categoria, deixando de usufruir da Assisténcia Medicamentosa para permanecer apenas na Assisténcia
Médica. Conforme ja mencionado em relatérios anteriores, a baixa adesdo dos novos associados a esta
modalidade esta vinculada tanto ao local de residéncia (fora da vila da Moita), quanto a competitividade dos
precos praticados no mercado, conforme analise prévia.

Foram concedidos como beneficios, em 2025, 53.263,05€, assim distribuidos:
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Associados por . Associados que ..
Modalidade Quotas Devidas Beneficiaram Beneficios Pagos
+de 84 anos 135 3240,00 € 117 6 082,79 €
de 65 a 84 anos 898 21552,00 € 764 37 562,63 €
de 50 a 64 anos 305 7320,00€ 219 628045 €
de 35a49 anos 167 4008,00 € 103 2 258,85 €
de 20 a 34 anos 111 2 664,00 € 61 533,60 €
- de 20 anos 76 1.824,00 € 35 396,21 €
Beneficios pagos indevidamente > 148,52 €
TOTAIS 1692 40 608,00 € 1299 53263,05€

Pagamentos indevidos de beneficios geralmente decorrem de falhas no programa de associados, cuja
resolucdo pode ser demorada e dificultar a verificacdo do perfil do cliente. Também existem erros no
atendimento, atualmente em processo de reducdo.

Foi decidido pelo Conselho de Administragdo, nos termos da alinea d) do artigo 702 dos Estatutos, distribuir
por esta modalidade 1,5% das Vendas da Farmacia, o que corresponde a 22.646,74€.

O resultado liquido da modalidade apds a imputagdo do Fundo de Administragdo é 3.778,54€.

CAPITAL POR MORTE

Durante o exercicio de 2025, foram emitidas quotas no montante total de 1.134,30€. Dos 43 associados que
faleceram nesse periodo, 13 estavam inscritos na modalidade “Capital por Morte”, tendo sido efetuado o
pagamento do subsidio no valor de 1.200€.

Em 31 de dezembro de 2025, encontravam-se inscritos nesta modalidade 638 associados, cuja idade média
era de 59,7 anos. Doze novos associados também optaram pela subscricdo desta modalidade. O calculo das
Reservas Matematicas, realizado por atudrio especializado, fixou o valor da reserva em 31.173,69¢€,
representando uma redugdo nas provisdes de 489,12€.

O Conselho de Administracdo deliberou, conforme disposto na alinea e) do artigo 682 dos Estatutos, distribuir
a esta modalidade 0,2% das Vendas da Farmdcia, equivalente a 3.019,57€. Apds a imputag¢do do Fundo de
Administracdo, o resultado liquido da modalidade é de 493,16€.

FUNDO DE SOLIDARIEDADE ASSOCIATIVA

Foram emitidas quotas no valor de 26.389,00€. Em 2025, esta modalidade obrigatéria ofereceu um apoio total
de 6.000€ para despesas com material escolar, beneficiando 61 associados. O valor previsto era de 100€ por
pessoa, mas como esse montante ultrapassava o orgamento disponivel, foi realizado um rateio. Com isso, cada
associado recebeu 98,36€.
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2025 2024 2023

Beneficio atribuido 6 000,00 € 4 900,00 € 3413,80€

N2 de beneficiarios 61 49 41
N3ao se verificou nenhum falecimento de associados por acidente.

O resultado liquido da modalidade apds a imputacdo do Fundo de Administracdo é de 1.607,35€.

5- Proposta de Aplicagao dos Resultados

No periodo econdmico findo em 31 de dezembro de 2025, a Mutualidade da Moita, Associacdao Mutualista,
realizou um resultado liquido positivo de 83.661,41€. Este resultado esta em sintonia com os desempenhos
expresso pelas Modalidades e Atividade da Farmacia conforme se indica no quadro abaixo:

Resultado do

exercicio
Fundo Disponivel de Solidariedade Associativa 1 607,35
Fundo Disponive de Assisténcia Médica 514,32
Fundo Disponivel de Assisténcia Medicamentosa 3778,59
Fundo Disponivel de Capital por Morte 493,16
Atividade da Farmacia 77 267,99
83 661,41

De acordo com o resultado liquido apurado, e no cumprimento dos estatutos da Mutualidade, o Conselho de
Administracdo vem propor a seguinte aplica¢cdo do Resultado:

o Resultado da Atividade da Farmacia

Resultado da Atividade da Farmacia

5% paraFundo Prdprio de

- . 3863,40 €
Solidariedade Associativa
o P
454:at:atljun.dolv:’r":?rlo de 34770,50 €
77 267,99 : ssisténcia e’ |ca.
45{» pﬁara. Fundo. Préprio de 34770,59 €
Assisténcia Medicamentosa
0,
5% para Fundo Permanente 3863,40 €

de Capital por Morte
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o Resultados das Modalidades

Resultado do Montante a
exercicio aplicar
0,
Fundo Disponivel de Solidariedade Associativa 1607,35€ 10% para Reserva G,erél 160,73 €
90% para Fundo Préprio 1446,61 €
0,
Fundo Disponivel de Assisténcia Médica 514,32 € 10% para Reserva G’er:j\I >L43 €
90% para Fundo Préprio 462,89 €
. , Cia . . 10% para Reserva Geral 377,86 €
Fundo Disponivel de Assisténcia Medicamentosa 377859 € , . ’
P 90% para Fundo Préprio 3400,73 €
. ; . 10% para Reserva Geral 49,32 €
Fundo Disponivel de Capital por Morte 493,16 €
90% para Fundo Permanente 443,84 €

6- Expetativas Futuras

Tal como hd um ano, o cendrio internacional continua marcado por instabilidade, agora agravada pelo
surgimento de uma nova guerra que se veio juntar aos conflitos ja existentes. Apesar destes desafios globais,
em Portugal prevé-se uma maior estabilidade institucional, tendo terminado recentemente um periodo de
trés eleicOes que parecem ter vindo dar alguma estabilidade a nivel nacional. Continuamos atentos as decisoes
gue impactam a area da Saude, aguardando os desdobramentos deste novo contexto politico.

O crescimento das clinicas privadas ligadas a grandes grupos empresariais na regido dificulta a contratagdo e
substituicdo de profissionais de salde que, muitas vezes, migram para essas instituicdes.

Queremos continuar a monitorizar o estado do nosso patrimdnio e a investir na sua recuperacdo. Nesse
sentido e também tendo em vista a renovag¢ao da Farmadcia, tornando-a mais atrativa, conquistando mais
clientes e fortalecendo a nossa posicdo em segmentos onde somos mais fracos, estamos a realizar uma obra
gue dara novo impulso a Associacdo.

A angariacdo de associados permanece fundamental para assegurar a continuidade das atividades da
Associacdo. Embora ainda ndo tenhamos identificado o método ideal para promover uma participacdo mais
efetiva dos associados, permanecemos empenhados na busca de solugdes que favorecam esse objetivo.

7- Outras Informagdes

A Mutualidade da Moita — Associacdo Mutualista ndo dispGe de quaisquer sucursais, quer no territorio
nacional quer no estrangeiro.

Durante o periodo econémico ndo ocorreram aquisi¢oes ou alienac6es do seu patrimdnio existente.

A Associagdo podera vir a estar exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente
relevantes na sua posicdo financeira e na continuidade das suas operagdes, caso a situacdo econdmica se
agrave. Para tanto, as tomadas de decisdes pelo Conselho de Administragdo, assentaram sempre em regras
de gestdo e prudéncia, pelo que se entende que todas as obrigacdes assumidas, possam ser regularmente
resolvidas pela Associac¢do, salvo se venham a verificar fatores de ordem externa.
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No termo do exercicio econdmico, nao existiam dividas em mora perante o setor publico estatal (Estado), nem
perante a Seguranca-Social, tendo a associacao liquidado todas as suas obrigac¢des financeiras e contributivas,
nos prazos legalmente estipulados.

Na mesma data também ndo existiam situacdes de pagamentos fora de prazo nem quaisquer planos de
pagamentos diferidos, com estas Entidades.

8- Consideragoes Finais

A Mutualidade da Moita apresenta uma situacdo financeira sélida. Ainda assim, é importante continuar a
investir no desenvolvimento constante, fortalecendo a instituicdo para lidar com possiveis desafios futuros.
Seguimos confiantes de que estamos no caminho certo e trabalhamos com empenho em beneficio da
Associacdo, dos associados, dos profissionais, especialmente os trabalhadores, e da populacdao do Concelho
da Moita, desempenhando de forma rigorosa o nosso papel como agente na Economia Social.

Apds dois anos, o novo Regulamento de Beneficios foi aprovado pela DGSS e esta alinhado com as alteragdes
dos Estatutos.

Gostariamos de expressar o nosso reconhecimento a todos aqueles que confiaram e optaram pelos nossos
servicos, especialmente aos Associados, Clientes e Fornecedores, cuja contribuicdo foi fundamental para o
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades e para sustentar a missao da Associagdo.

Agradecemos igualmente aos Trabalhadores pelo profissionalismo e dedicacdo demonstrados; os resultados
apresentados refletem diretamente o seu compromisso didrio. Mantemos a nossa confianga na sua
colaboracado para garantir o futuro e a sustentabilidade da Associacdo.

Reconhecemos ainda o apoio prestado pelo Banco Montepio, que tem sido relevante para o nosso
desenvolvimento.

Moita, 12 de margo de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Maria do Carmo Vasques Sousa de Abreu Batista

Marisa Isabel Oliveira Pegas

Patricia Alexandra Atanasio Silva Cabrita
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