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Exmos. Senhores Associados

No cumprimento do estabelecido na alinea c) do niimero 2 do art.2 40 dos Estatutos, o
Conselho de Administragdo de “A MUTUALIDADE DA MOITA -~ ASSOCIAGCAO
MUTUALISTA” submete a aprovacdo da Assembleia Geral o Plano de Acdo e o
Orcamento para o ano de 2026, bem como o parecer do Conselho Fiscal.

INTRODUCAO

Em 2025, ano em que a Mutualidade celebra 130 anos de existéncia, realizdmos uma
sessdo solene comemorativa da data de fundag&o, com a presenca de vérias entidades
locais e associagdes mutualistas.

Promovemos também desde marco um ciclo de eventos sob o titulo “Raizes
Criativas”. Nesse ambito, foram realizados no saldo nobre, exposi¢des de artesanato,
pintura em tela e azulejo, exposicdo de trabalhos desenvolvidos pelos alunos do curso
de artes da escola secundaria da Moita e apresenta¢io de um livro de uma escritora
nossa conterranea, numa perspetiva de promocdo dos artistas de raizes locais.

Realizamos também uma homenagem aos nossos associados com mais de 50 anos de
associativismo, com a atribuicdo de um azulejo comemorativo da data, e um espetdculo
com atuagbes promovidas pela UNISEN, agradecendo assim presenca, dedicagdo e
confianga com que nos tém acompanhado, contribuindo assim para o crescimento da
Associagao ao longo dos anos.

Concluiremos este ciclo de exposiges, realizando em dezembro a tltima exposi¢do com
o tema “130 de Mutualismo: a caminho do futuro”, uma viagem no tempo que pretende
comecar desde a data da fundacdo da associagdo, expondo documentos histéricos,
objetos e instrumentos outrora usados nas areas da farméacia e da clinica, até as
perspetivas para o futuro da Mutualidade.

No que respeita aos recursos humanos, este ano houve necessidade de contratar mais
um colaborador para a drea da limpeza, a tempo parcial, de forma a colmatar as falhas
sentidas nesta drea, sobretudo nos periodos de férias e auséncia por baixa das outras
colaboradoras.

Na farmacia, tivemos uma substituigdo de uma das farmacéuticas, por demiss3o por
parte da mesma, tendo-se prosseguido com a contratacdo de um colaborador com a
mesma categoria profissional, mantendo assim, o nimero de colaboradores na equipa.



Na clinica, temos também uma colaboradora em baixa de gravidez de risco, tendo sido
contratada uma substituta para esta auséncia prolongada.

Estamos sempre atentos e recetivos a novas propostas que sigam os principios e missao
da solidariedade e nesta linha demos inicio, ainda em 2024, com conclusdo em 2025, a
um projeto da APM, que visa promover o0 acesso a saude a criancas desfavorecidas,
neste caso, na drea da psicologia e da terapia da fala. Neste projeto contdmos com o
apoio da Junta de Freguesia e do Agrupamento de Escolas da Moita, no que diz respeito
ao encaminhamento e sinalizagdo das criangas. Foram acompanhadas duas criangas,
durante o ano letivo, tendo sido positivo o balango realizado pela responsavel do
agrupamento.

No quadro da preservagdo, em 2025 foram realizadas diversas agdes que a manutengdo
do nosso patriménio, nomeadamente a substituicdo das caixilharias do rés-do-chao do
edificio-sede, bem como a reparagdo da fachada sul e parte do telhado do edificio da
Rua dr. Miguel Bombarda onde se encontram os servigos administrativos.
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PLANO DE ACAO PARA 2026

O presente orcamento mantém o compromisso do cumprimento do Art.2 622 do Cédigo
das Associagbes Mutualistas e do Art.2 802 do Estatuto da “A Mutualidade da Moita —
Associagdo Mutualista” no que se refere ao balango técnico e melhoria de beneficios.

A economia portuguesa em 2025 apresenta uma dindmica moderada: apesar da
situagdo externa menos favoravel, o crescimento é sustentado pela procura interna,
com consumo privado e investimento a manterem-se como motores principais.
Segundo previsdes do Banco de Portugal e da Comiss3o Europeia, o PIB devera crescer
cerca de 1,9% neste ano. A inflagdo tem vindo a desacelerar, estimando-se que fique em
torno de 2,2% em 2025.

Para 2026, as perspetivas sdo mais otimistas: a Comissdo Europeia projeta uma
aceleragdo do crescimento para 2,2% do PIB, impulsionada pelo avango dos fundos
europeus do Plano de Recuperagdo e pela continuagdo da procura interna, e a inflagio
deverd estabilizar em torno dos 2%, e espera-se uma leve deteriora¢do orcamental, com
o superavit atual a dar lugar a um défice previsto de 0,3%-0,6% do PIB.

O setor social em Portugal, especialmente as associagdes mutualistas, enfrenta desafios
significativos no contexto econdémico previsto para 2026. A persisténcia de
constrangimentos orcamentais, a necessidade de modernizagdo dos servigos e o
envelhecimento da populagdo pressionam estas organizacbes a adaptarem-se,
procurando novas fontes de financiamento e reforcando o papel da solidariedade. No
entanto, espera-se que as perspetivas de crescimento econémico moderado e o
investimento em inovagdo social permitam as mutualidades manterem a sua relevancia,
promovendo a coesdo social e a proteg¢do dos cidad3os mais vulneraveis.

Situada numa zona geografica, marcado por assimetrias econdmicas e envelhecimento
da populagdo, a Mutualidade da Moita, cuja drea de ag¢do é a salde, procurou ao longo
do ano, ajustar as respostas que coloca ao dispor dos seus associados, clientes,
procurando também dar aos seus colaboradores, condi¢des de trabalho de qualidade.

Na area da farmacia em 2026, continuaremos a concretizar os desafios a que somos
desafiados a executar, mantendo ativa a resposta na érea da vacinacdo da gripe e
COVID. Estamos expectantes quanto as orientagdes para as farmicias para 2026, dados
os constrangimentos na resposta do SNS, é proposta do OE2026 o reforco do papel das
farmdcias comunitarias, funcionando como pontos de satide de proximidade.

E também com preocupacdo que ouvimos os andncios dos demais cortes na area da
salde, que poderdo se concretizar em alteragdes nas margens e comparticipacdo dos
medicamentos para as farmdcias.
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Ndo obstante destas perspetivas de mudanga e incerteza no incomig da atividade, e
tendo por base preocupagdes decorrentes da idade do edificio sede e das fragilidades
da sua construgdo, e concretizando uma das linhas do nosso plano de ac¢do de 2025, o
conselho de administragdo solicitou ao LNEC uma avalia¢do ao estado de conservacio
do edificio e as suas condi¢des de seguranca.

O relatério apresentado por esta entidade recomenda que se realize um refor¢o do
pavimento de madeira da sala de assembleias, através “da introducdo de novos apoios
intermédios (vigas transversais colocadas inferiormente), pelo reforgo das vigas atuais,
ou intercalando novas vigas.”

Posto isto, a decisdo de remodelagdo da farmdcia, enquanto elemento de inovagdo e
modernizacdo, aliou-se a urgéncia da interveng3o por razdes estruturais e de seguranca,
pelo que o conselho de administragdo decidiu avangar com a proposta a concretizar em
2026 de remodelagdo do piso térreo do edificio-sede onde se encontra em
funcionamento a farmacia.

A clinica apresenta sinais de estabilizagdo em 2025, pautado novamente pela auséncia
de médicos por questdes de salde, e outros pela tendéncia ja verificada ao longo dos
anos, que passa pela captagdo destes profissionais por outros operadores de satde que
se tém vindo a instalar nos concelhos adjacentes ao nosso.

Na area associativa, nos ultimos anos temos vindo a assistir a um aumento de
associados, nomeadamente na assisténcia medica, por influéncia direta das lacunas do
SNS no que diz respeito aos médicos de familia. No entanto, e seguindo esta tendéncia,
verificamos também que o nimero de demissdes, quer sejam voluntéarias, quer sejam
decorrentes do processo de demissdo anual, é tendencialmente mais alto, uma vez que
estes novos associados sdo volateis e oscilam em fungdo das necessidades imediatas,
nao se fidelizando a causa mutualista.

Na sequéncia do aumento do ordenado minimo nacional, serd realizada em 2026 revis3o
salarial, refletindo-se assim num aumento da massa salarial da Mutualidade no
or¢amento global.

A taxa contributiva para a Segurancga Social sobre os ordenados mantera o valor de
22,3%.

O Conselho de Administragdo apresenta as seguintes linhas de a¢3o para o ano de 2025:

1- Quadro associativo

2- Investimentos e obras de reparagdo e conservacdo
3- Fornecedores

4- Modelo organizativo

5- Financiamento

¥
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Ponto 1

No quadro associativo, manteremos as a¢Bes de angariacdo de novos associados,
através das seguintes estratégias:

- Promogao do Plano de Satide MUT, através de varias formas de publicidade (folhetos)
e canais (site, redes sociais, participacdo em eventos no concelho);

- Aposta na angariacdo de novos associados nos nossos postos de atendimento em que
tal é possivel efetuar, divulgando as vantagens de ser mutualista;

- Promogdo dos servicos promovidos pela RedeMut, nomeadamente dos servigos
médico ao domicilio, cuja taxa de utilizacdo de associados da Mutualidade é das mais
altas da rede;

- Manutencdo da redugdo da joia de acesso a novos associados, dentro de determinadas
faixas etarias;

Manteremos a proximidade com os nossos associados e candidatos a associados,
através da troca de informagBes e sugestdes, aproveitando essa proatividade em prol
da melhoria dos servigos prestados e ofertas disponibilizadas.

No que diz respeito, daremos continuidade a todos os acordos existentes, procurando
reforga-los e pretendemos formalizar protocolos de parceria com outras entidades e/ou
empresas com o objetivo de diversificar os beneficios concedidos aos associados, em
areas em que a Mutualidade n3o possui oferta.

Ponto 2

Tal como ja foi referido, em 2026, mantemos a intengdo de preservar o nosso patriménio
imobiliario, promovendo ag¢des de conservagdo nos nossos edificios.

De maior expressao serd a intervengdo programada para remodelacdo da farmacia, que
incluird as recomendagbes do LNEC para garantir condigdes de seguran¢a ao piso
superior do edificio sede.

Com esta obra, e de forma a continuarmos a funcionar da melhor forma possivel,
faremos a instalagdo proviséria da farmacia no piso térreo do nosso edificio sito na Rua
Dr. Miguel Bombarda, mudanga essa que contard com o apoio da empresa que
executara a obra.
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Ponto 3

A negociagdo com os nossos fornecedores é um processo continuo, que pretende
garantir mais-valias para que possamos gerar mais valor na nossa atividade, quer ao
nivel da aquisicdo como da prestacdo de servigos.

Ponto 4

A estrutura organizacional da Mutualidade estd atualmente estdvel, no entanto,
faremos todos os movimentos necessarios para nos ajustar a realidade, dando desta
forma a melhor resposta aos desafios que se nos colocam.

Ponto 5

A Mutualidade da Moita, inclui no plano de agdo para 2026 uma obra que representa
um grande investimento. Embora tenhamos capitais préprios suficientes para a sua
realizagdo, propomos a Assembleia Geral recorrer a financiamento.

Esta decisdo tem como objetivo evitar a descapitalizacdo e manter maior liquidez
durante todo o processo, garantindo assim uma gestdo financeira mais equilibrada e
segura.

Concluimos este plano de agdo para 2026 com o desafio de remodelagdo da farmicia,
alinhando esta intervengdo com os objetivos da modernizacdo, reforco da qualidade do
servigo e a melhoria da experiéncia proporcionada aos nosso associados e clientes, bem
como o refor¢o da seguranga e condi¢des de trabalho para os nossos colaboradores.
Esta obra representa um investimento estruturante no futuro da instituicio e na
capacidade de resposta as necessidades da comunidade, elevando os padrdes de
qualidade dos servigos e reforcando também a imagem da Mutualidade da Moita.

Agradecemos por fim, aos associados, colaboradores e drgdos associativos, pelo
empenho, dedicagdo e compromisso que demonstram diariamente. O trabalho de cada
um é fundamental para manter vivos os valores do mutualismo, a solidariedade e o
espirito de missdo que nos distinguem.

Moita, 24 de novembro de 2025



O Conselho de Administragdo
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A MUTUALIDADE DA MOITA- ASSOCIACAO MUTUALISTA

ORCAMENTO PREVISIONAL PARA 2026

et

Caodigos das NOTAS ¢
Contas
Rendimentos

71 Vendas 1 1434 000,00
72 Prestacdo de Servicos 2 528 500,00
721 Prestac¢do de Servigos 401 500,00
722 Quotizagdes e Joias 127 000,00
78 QOutros Rendimentos e Ganhos 3 58 500,00

79 Juros, Divid. e outros Rendim. Similares 3 850,00
Total dos Rendimentos 2024 850,00

Gastos
61 Custos das Mercadorias Vendidas e 4

Matérias Consumidas 1039 000,00

62 Fornecimentos e Servicos Externos 5 322 000,00
63 Gastos com o Pessoal 6 543 000,00
64 Gastos de Depreciacdo 7 27 500,00
65 Perdas por Imparidade 8 700,00
68 Outros Gastos e Perdas 9 75 800,00
69 Gastos e Perdas de Financiamento 10 8 280,00
Total dos Gastos 2 016 280,00|

81 Resuitado Liquido Previsional 8570,00

O Conselho de Administragdo

Maria do Carmo Vasques Sousa de Abreu Batista
Marisa Isabel de Oliveira Pegas
Patricia Alexandra Ferreira Atandsio da Silva Cabrita



PRESSUPOSTOS E NOTAS AO ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2026

PRESSUPOSTOS

Do acompanhamento constante da atividade da Mutualidade da Moita nos ultimos
meses, nomeadamente nas atividades da Farmdcia e da Clinica, foram estes os
pressupostos base na elaboracdo do Orgamento para o exercicio de 2026:

Vendas e Prestacdo de Servicos

A estimativa do volume de vendas até ao final de 2025 é de um crescimento de 6,5% em
relagdo ao ano anterior. O crescimento foi constante ao longo dos meses.

De acordo com os dados do Sifarma, e tal como nos Gltimos trés anos, o volume de
negodcio da Farmdacia Unifo Moitense tem continuado acima da média das farmacias da
regido, embora, em 2025, estejam mais proximos.

E nossa expetativa que, apds a conclusdo das obras a realizar no edificio sede e,
consequentemente, na farmacia, com maior exposi¢cdo dos produtos de venda livre,
atingir um maior volume de vendas. No entanto, durante o periodo de obras, com a
farmacia em instalagGes provisérias, é provavel que as mesmas registem uma quebra.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
| Vendas 1 490 000,00€ | 1 434 000,00€

Na Prestacdo de Servigos referente a atividade da Clinica prevemos a manutenc3o dos
valores estimados até ao final do ano.

O valor orgamentado inclui, também, a prestagdo de servicos na farmécia, que, em 2025,
estabilizou face ao ano anterior.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
| Prestagdo de Servicos 400 000,00€ 401.500,00€

Relativamente a guotizacdo e joias, em 2025 continudmos com um bom ritmo de ades3o
de novos associados, tal como jé acontecera no ano anterior. Até outubro admitimos
231 novos associados.

Observamos, também, um ligeiro aumento nas saidas (falecimentos e pedidos de
demissdo).

O nivel de receitas por cobranga de quotas e joias estabilizou em relac3o a 2024.

Como habitual, e de acordo com os Estatutos, iremos proceder 3 demissdo de
associados com quotas em atraso hd, pelo menos, 12 meses. Atualmente temos cerca
de 170 associados nessa condigdo. Por experiéncia dos anos anteriores, existirdo
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algumas regularizagGes, pelo que considerdmos cerca de 120 demissdes por falta de
pagamento.

Estimativa 2025
125 000,00€

Orgamento 2026
127 000,00€

| Quotizages e joias

Outros Rendimentos e Ganhos

Os descontos de fornecedores, que ndo se aplicam diretamente nas respetivas faturas,
representam aqui cerca de 85%.

Deste modo, e de acordo com o orgamento para Vendas, consideramos que em 2026 os
valores deverdo ser semelhantes.

Estimativa 2025
40 860,00€

Orcamento 2026
42 000,00€

[ Outros Rendimentos

Juros e outros Rendimentos Similares

Com a descida das taxas de juro dos depésitos, e prevendo a utilizacdo de cerca de 45%
do valor atualmente em depésitos a prazo na obra do Edificio Sede, prevemos uma
descida deste rendimento.

O valor orcamentado refere-se ao vencimento de um depésito a prazo, a 12 meses, que
terd lugar no préoximo més de fevereiro.

Estimativa 2025
6 255,00€

Orgamento 2026
3 850,00€

[ Juros e outros Rendimentos similares

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Com a manutengdo da margem atual, média de 27,5% (dados da Sifarma), iremos
considerar o correspondente a 72,5% do orcamento das Vendas.

Estimativa 2025
1 060 000,00€

Or¢camento 2026
1 040 000,00€

| cmvmC

Fornecimentos e Servigos Externos

Assisténcia Técnica, Servicos de Contabilidade, Servicos Informaticos

Inclui gastos com servigos de contabilidade, tratamento de residuos, assisténcia técnica
e servicos informaticos relacionados com o software utilizado. Grande parte destes
encargos encontram-se contratualizados, ndo existindo expetativas de aumentos.

Estimativa 2025

Orcamento 2026

| Trabalho Téc. Especializado

18 651,00€

18 650,00€

11
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Servicos médicos, honorarios e subcontratacdo de servicos

De acordo com o orgamento para Prestacdo de Servicos na Clinica, prevé-se um
comportamento semelhante nestas contas.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
Servigos Médicos 104 120,00€ 100 000,00€
Honordrios 132 250,00€ 130 000,00€

Energia

Aguarda-se a manutengdo dos valores da energia, embora estejamos sempre em busca
de fornecedores que nos oferecam os melhores pregos. Assim, o valor or¢camentado
para 2026, sera de 6 240,00€.

Conservacdo e Reparac3o de Edificios

Para além da obra de renovagdo da Farmadcia, e de reforgo da estrutura do Edificio Sede,
cujos custos serdo, na maioria, elegiveis para Ativos Fixos Tangiveis, teremos, ainda, a
preocupag¢ao de proceder a pequenas intervencdes nos restantes edificios. Serd
disponibilizado um orgamento de 3 0000,00€ para esse efeito.

Material/Equipamento de Escritério

Para além dos gastos correntes com material de escritério, o nosso objetivo é dar as
melhores condi¢des aos nossos trabalhadores, nomeadamente com o equipamento
adequado a sua fungdo. O orcamento ndo serd, no entanto, muito diferente do gasto
estimado para o corrente ano.

Serdo aqui, também, considerados os gastos relacionados com equipamento para a
farmiécia gue ndo sejam elegiveis para Ativos Fixos.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
Material de Escritério 2 665,00€ 5 000,00€
Artigos para Oferta 1 880,00€ 1 500,00€

Seguros

Prevé-se que os gastos com Seguros se encontrem em linha com o realizado em anos
recentes.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
Seguros 2 397,00€ 2 400,00€
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Rendas e Alugueres

Aqui se contabilizam todas os gastos inerentes ao renting de material informatico,
nomeadamente o equipamento instalado na farmacia, assim como das impressoras dos
trés espacos. Dois dos contratos de renting, referentes aos postos de atendimento,
terminaram no inicio do ano e foram substituidos por um UGnico contrato, e serdo
renovados, gerando um pequeno aumento na prestacdo.

Ponderamos, ainda, a possibilidade de utilizar este sistema de renting para cerca de 2
ou 3 impressoras para gabinetes médico, o que podera aumentar este gasto.

Estimativa 2025 Orgcamento 2026
| Aluguer de Eq. Informético 11 940,00€ 12 500,00€

Qutros

Para todos os restantes gastos com fornecimentos e servicos, nomeadamente comiss3o
pagas pela utilizacdo dos TPA, ndo estdo previstas alteragdes significativas, exceto se a
atividade da Associagdo o venha a justificar. Deste modo propomos um orgamento de 5
700€ para 2026, semelhante ao valor estimado para o ano corrente.

Gastos com o Pessoal

Quadro de pessoal

Durante 2025 houve um movimento de pessoal. Com algumas saidas e respetivas
substituicdes. Houve, no entanto, apenas o aumento de uma trabalhadora que veio
reforcar a equipa de Limpeza, mas a tempo parcial.

Face a eventual saida de uma das trabalhadoras para a situacdo de reforma, no final de
2026, prevemos a coexisténcia da mesma com quem a vira substituir durante alguns
meses, de forma a permitir a aprendizagem faseada.

O quadro de pessoal previsto para o ano de 2026 é de 22 funciondrias.

Remuneractes

Com o aumento do saldrio minimo nacional para 920€ (+ 5,75%), foi feita a revisdo do
quadro remuneratério de forma manter o diferencial de todas as categorias
profissionais.

Foi mantido o quadro geral dos restantes itens de Gastos com o Pessoal, incluindo os
gastos com formagao, para os quais serd dotado um orcamento de 2.000€.
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Estimativa 2025 Orgamento 2026
Remunera¢oes 416 950,00€ 440 000,00€
Encargos s/ Remuneragdes 82 750,00€ 88 110,00€
Seguros Acidentes Trabalho 3 960,00€ 4 000,00€
QOutros * 1530,00€ 2 000,00€

*Inclui os Gastos com Formac&o Profissional

Gastos com Depreciagdes

Em 2026 serdo realizadas obras no Edificio Sede, as quais englobardo o refor¢o da
estrutura do edificio, aconselhado pela equipa do LNEC, apés o trabalho de avaliagdo
que realizaram no inicio do corrente ano, assim como a renovacdo do espago da

Farmacia.

Estimativa 2025

Or¢amento 2026

[ Gastos de Depreciagdo

26 000,00€

27 500,00€

Perdas por imparidade — em Inventérios

Ficam aqui registados os valores de produtos utilizados para autoconsumo assim como
as quebras registadas na Farmécia, com uma previsdo orgamental aproximada do que

ocorreu no ano corrente.

Outros Gastos e Perdas

Cerca de 80% do valor estimado até ao final do ano, refere-se aos gastos com o apoio
aos associados nas modalidades de beneficios e Redemut, com maior peso da
Assisténcia Medicamentosa. As quotizagBes suportadas, nomeadamente ANF e
Redemut, representam, aproximadamente 16%.

Ainda ndo temos o valor final do Subsidio escolar a pagar no corrente ano, aos jovens
associados, mas estimamos que represente um valor de cerca de 5.000€. Tal como no

ano anterior, o CA propde uma dotagdo de 6.000€ para 2026.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
Taxas Obrigatérias 1375,00€ 1 400,00€
Quotizages 12 265,00€ 12 420,00€
Outros 61 080,00€ 62 000,00€
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Gastos e Perdas de Financiamento

Desde 2023 mantemos a contratualizagdo de uma linha de crédito por conta corrente
de 50.000€ com o Montepio Geral, apesar de ndo estar prevista a sua utiliza¢do no curto
prazo. O orcamento para esta conta serd de 1.040€ para suporte de comissdes, igual ao
valor previsto no corrente ano. Relembramos que a manutencio desta linha de crédito
foi uma condigdo para a libertago das hipotecas constituidas quando nos foi concedido
o crédito de médio e longo prazo, j4 liquidado em 2022.

Para 2026, iremos, ainda, considerar os gastos com juros e comissdes referentes ao
financiamento para as obras no Edificio Sede e Renovacdo da Farmdcia.

Estimativa 2025 Orgamento 2026
Juros de Financiamento - 6 000,00€
Comissdes 1 035,00€ 2 280,00€

Perdas e Ganhos com alteracéio de cotagdo de agdes

Nas rubricas 66 (Perdas por redugdo de Justo Valor) e 77 (Ganhos por aumento de Justo
Valor), sdo contabilizadas as perdas e ganhos relacionados com a evolugio das a¢des
que a Mutualidade da Moita detém sobre o capital da Farminvest. N3o apresentamos
orcamento para as mesmas dado que a respetiva evolugdo ndo depende da gestdo do
CA.
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NOTAS @

Nota 1 - Vendas

Vendas da farmaécia

Nota 2 — Prestacdc de Servicos

Servigos prestados na farmdcia e na Clinica (valor recebido pelas consultas, tratamentos
e analises clinicas); Quotizagdes e Joias dos Associados.

Nota 3 — Qutros Rendimentos e Ganhos

Descontos de Pronto Pagamento Obtidos de Fornecedores.

Nota 4 — Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

Custo dos medicamentos vendidos na farm4cia; Custo dos produtos consumidos na
Policlinica.

Nota 5 — Fornecimentos e Servicos Externos

Honorarios dos médicos; Luz; Agua; Comunicagdes; Material de Escritério; Assisténcia
Técnica; Despesas com Multibanco, Contratos de Renting da Farmécia; Gastos com
Conservagao e Reparacdes; Residuos da Policlinica e Farmdcia.

Aqui est@o previstos grande parte dos custos operacionais da estrutura da institui¢do.

Nota 6 ~ Gastos com o Pessoal

Gastos com as Remuneragdes e respetivos Encargos Sociais.

Esta rabrica prevé todos os gastos com o pessoal que trabalha em regime de trabalho
dependente

Nota 7 — Gastos de Depreciacio

Depreciag¢bes do exercicio.

Trata-se da imputacdo a cada exercicio do gasto com o uso dos equipamentos e
investimentos feitos em anos anteriores.

Nota 8 — Perdas por Imparidade - Inventdrios

Perdas por inventério; quebras; autoconsumos.

Nota 9 — Outros Gastos e Perdas

Impostos indiretos e Taxas obrigatérias (Entidade Reguladora da Satde; Instituto dos Residuos;
Taxa do audiovisual; Saneamento), Beneficios atribuidos aos associados (subsidios de funeral,
subsidios com despesas escolares, beneficios inerentes & Assisténcia Medicamentosa);
Quotiza¢des para ANF e REDEMUT.
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Nota 10 — Gastos e Perdas de Financiamento

Juros e comiss@es suportados com empréstimos bancarios.
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